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Het schrijven van een levensbericht van een man met wie gedurende een kwart eeuw zeer nauwe
persoonlijke banden hebben bestaan, kan een hachelijke onderneming zjn. In het bijzonder
wanneer wordt bedacht, dat de datum van 22 gpril 1959 - toen T. J. Twijnstra op ruim 68-jarige
lesftijd overleed - nog zo kort achter ons ligt. Een levensbericht st immers objectiviteit en het is
bekend hoezeer onze emoties ons van het betrachten daarvan kunnen doen afdwalen. Men kan
dellen dat het dreven naar objectiviteit - een beangrijk uitgangspunt in het leven van Twijndra -
nooit volmaakt kan zjn. Wdlicht is de onvolkomenheld in da Streven tengevolge van een grote
sympathie voor een haest vaderlijke figuur te verkiezen boven een tot kode andyse geneigde
beschrijving van het leven van een mens, die, zods een ieder, ook zijn teleurstdlingen heeft gehad.
Gevodens van sympathie en grote waardering zijn bovendien postief gericht en passen bij een
figuur, die de vraagstukken, waarvoor hij werd gesteld, steeds postief benaderde. Negativisme was
voor Twijngtra een gruwe, waaraan hij zich kon ergeren en dat hij heeft bestreden overd waar hij
met dit verschijnse werd geconfronteerd. Twijnstra was een grijdbaar man. Zijn drijd was niet die
terwille van de drijd zdf, maar die tewille van het beretken van doeleinden die een betere en meer
harmonische samenleving zouden kunnen bevorderen. Deze drijd was niet tegen zijn medemens
maar tegen diens onderkende poging om "stenen voor brood" te geven. Twijnstra was een zoeker
near waarheld, of zoads hij het zef uitdrukte naar objectiviteit, die hij besefte nooit ten volle te
zullen vinden. Zijn op grond van dudie en overpenzing verworven inzicht bracht hij dear waar hij
e nut van vewachtte En da nut kon en wilde hij dleen zien in overeengemming met het
adgemeen beang. In dit verband citeerde hij eens de grote liberde Nederlandse Staatsman
Thorbecke, die in een debat met een afgevaardigde, die in een bepadd geva overheddsnmenging
afwees, opmerkte: "Mijnheer de Voorzitter, ik zie aan de ene zijde het dgemeen belang, den Staat,
de maatschappij; aan de andere zijde den geachten spreker. Indien ik nu kiezen moet - hoe waard
mij het gezdschep van den spreker ook zij - ik voeg mij aan deze zijde bij den Staat, bij de
meaatschappij, bij het dgemene belang”.

Er is Twijndra wel eens tegengeworpen dat deze gezindheld een verhindering zou zjn voor het
goed dienen van de aan zijn leiding toevertrouwde groepsbelangen, in het bijzonder dus die van het
georganiseerde indudtriéle bedrijffdeven. Tegen deze misvatting heeft hij zich seeds scherp verzet.
Integended - ddus zijn opvatting - een streven dat zich louter baseert op de belangen van de eigen
groep zonder rekening te houden met de belangen van andere groepen en met het meer dgemeen
belang, is tot midukking gedoemd. De ingdemming van de "achterwacht" weegt immers niet op
tegen de gevolgen van een geringe achting, die een zodanig beperkt standpunt elders doet
verwerven. De voldoening "het eens goed te hebben gezegd” verliest het tegen het naded dat naar
een eenzijdig standpunt niet wordt geluisterd, zodat dearvan niet de geringste invioed uitgast. Het
Verbond van Nederlandsche Werkgevers, waarvan hij van 1948 tot zjn overlijden de voorzitter
was, groede onder zijn leiding in betekenis en in verantwoordelijkheid en daardoor aan invioed.
Door de togpassing van Twijngras denkbedlden werd het isolement, waarin deze organisatie in de
30-er jaren was geraskt door een d te kritische houding, verbroken. Tegenover de neiging het
directe eigen belang op de voorgrond te schuiven en de oplossng te verwachten van een drijd van
dlen tegen dlen gdde Twijndra de plicht om door eigen ingoanning een synthese te bevorderen
om zodoende het eigen bedang, het adgemeen beang en de vooruitgang het beste te dienen.
Samenwerking, geen drijd, was het beginsd van waaruit hij leefde en handede. Samenwerking dus
die gebaseerd wordt op de plicht tot een zeer brede verantwoorddijkheid. In én van zijn Steeds
oorspronkelijke en zeer verzorgde redevoeringen sprak hij ds volgt over deze verantwoorddijkheid
voorzover het de ondernemer betreft: "Die verantwoordelijkheid vioeit voort uit het feit, dat aan de



ondernemer door de gemeenschap een bdangrijke taak is toebededd, de task nameijk om in de
materide behoeften van die gemeenschap te voorzien en dat te doen op de meest efficiénte wijze.
Sommigen zullen mij willen tegenwerpen, dat de ondernemer die task op zich heeft genomen uit
eigen vrije wil en dat hij die zeker nigt uit handen van de gemeenschep heeft ontvangen. Dat is in
zekere zin juist. Maar men za toch moeten erkennen, dat in onze samenleving ieder die daarin een
belangrijke rol vervult, zal moeten zorg dragen, dat hij dat doet op zulk een wijze, dat de
gemeenschap dat za kunnen aanvaarden. Aan niemand za het op den duur worden toegestaan zijn
taak te vervullen tegengesteld aan de ds, die de gemeenschap meent daaraan te moeten stelen. 1k
heb de indruk dat deze gedachte leeft in de kring der ondernemers van heden, dat zj er een open
oog voor hebben, dat zij hun werkzaamheid moeten verrichten staande in de socide orde van eigen
tijd. Zij weten, dat zj bij de vervulling van hun bdangrijke functie ds private ondernemer, hun
handdlen bepdend in zo groot mogeijke Vrijheid, tegdijketijd ded zjn van een socide
gemeenschap, zowd  binnen eigen onderneming dsin het gehed van eigen volk™.

Vele mden ook riep hij de ondernemers toe "Gij zijt leiders in het economische en socide bestd.
Een leder gdt zich op de bass der reditet; sanvaardt dus de faten, ziet de werkdijkheid onder
ogen; gij zijt leider, neemt dus de dingen die gebeuren in eigen hand'”.

Twijngtra zelf deed zich door zo te soreken en daarnaar te handden kennen ds de ware leidsman
van de groep der ondernemers die hij op velerld plaats aanvoerde, maar ook ds de man die een
invioedrijke podtie bekleedde in het gehedle maatschappdijke bestel. Hoe zeer dit werd onderkend
is hem tijdens zjn leven op velerle wijze gebleken ds hij werd geroepen tot het leidinggeven van
of het dednemen aan condructieve maatschappelijke arbeid van brede betekenis. Zijn vruchtbare
arbeid in de Sociaal-Economische Raad (SER) zij in dit verband gememoreard. Zijn heengaan is
aanleiding geweest tot tal van treffende perscommentaren in bladen van velerle aard en gezindte.
Het is een bewijs van zijn mensdijke grootheid dat de nonconformist Twijndra zich een zo grote
sympathie wist te verwerven. Ook dat tekent de ware leider die hij was. Zijn critici, en dat waren er
velen, hebben vaak getracht zich van de juisheid van zjn oorded te digantiéren door dit van een
bepaald, niet ds vieend bedodd, etiquet te voorzien.

Zijn pledooi voor een vrijere loonvorming; zijn berogp op de ondernemers het initiatief te nemen
tot overlegy met de georganiseerde abeiders in hun tak van bedrijff om te komen tot een
publiekrechtelijk bedrijfsorgaan; zijn steun aan het "zelf doen” door de ondernemers in het beed
van prijsstabilisatie deden de golven van de kritiek soms zo hoog opdaan, dat het rondom hem
eenzaam werd. Hij zocht en vond dan de middden om de afdand tussen "leiders en gdeden’
minder groot te maken. Soms verdedigde hij zijn beleid met een feheid, die men niet had verwacht:
"Hoe dit dles ook zij - en ik geef toe dat men over deze dingen anders kan denken dan ik doe -, ik
heb dleen maar willen betogen, dat ik mij niet ds dirigig wens te zien zwart gemaskt wanneer ik
een pleidooi houd ten gungte van prijsstabilisatie, en ik vod behoefte te zeggen, dat ik het ds een
bittere oneerlijkheld gevod wanneer dit geschiedt door lieden, die zdf een dirigistische
loonpalitiek niet versmaden”. Als regd was het door zijn onverstoorbare welwillendheid en door de
gemaigdheid, waarmede hij zijn krachtige principide gedlingen bracht dat men Twijndtra bleef
volgen, ook d had men hem nog niet gehed begrepen. Wellicht omdat men besefte dat hier een
man sond met zeer hoge opvattingen van het vrijheidsbeginsd, waarvan hij in zjn jaarede te
Maadtricht in 1953 as volgt getuigde: "Die vrijheid is een groot goed, dat wij moeten hoog houden
en bewaren, ook a behoeven wij aan haar uiteindelijke zege nimmer te twijfelen. Het is een mooie
en treffende uitspraak van de Itdiaanse filosoof en historicus Benedetto Croce, welke die laatste
overtuiging onder woorden brengt.En met dat waardevolle woord wil ik eindigen. "De vrijheid" -zo
schreef hij - "is het enige ideadl, dat dtijd weer de toekomst tegemoet treedt, zonder er aanspraak
op te maken, daaraan een bijzondere, toevalige vorm te willen geven. Alleen het vrijheidsidesd
doorgtaat de critiek en betekent voor de mensdlijke samenleving het vaste punt waaromheen bij dle
evenwichtsverstoringen en dle steeds terugkerende wankelingen, het evenwicht steeds weer wordt



herseld. Wanneer aan ons daarom de vraag wordt gesteld of aan de vrijheld om zo te zeggen de
toekomst is, dan moet men antwoorden: iets ved beters - de esuwighed'.
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