H.C. Hintzen

Rotterdam, 23 september 1892 - Rotterdam, 22 januari 1964

Op de 22%¢ januari 1964 overleed te Rotterdam Mr. Herman Cardl Hintzen, oud-lid ven de firma R,
Mees en Zoonen, op de lesftijd van 71 jaren. Mr. Hintzen is een biografie in ruime nate waard, om
wat hij deed en berekte, en ook om wat hij was. Hdemaa eenvoudig is de beschrijving van dit
leven, los van het feitdijke, intussen niet. Er blijft immers een zeker onverklaarbaar gededte, dat
dunkt mij wat groter is dan in andere, gdijksoortige levens wordt gezien. Na zijn heengaan is we
opgemerkt, dat hij in het openbare leven, in Rotterdam en in Nederland, niet sterk op de voorgrond
trad. Die gdling lijkt mij betwistbaar, zij het niet van dle grond ontbloot, en behoeft in ieder gevd
nedere uitwerking om wat meer betekenis te krijgen. Een gelukkiger en juister formulering zou
dunkt mij kunnen wezen, dat Mr. Hintzen over zo grote gaven beschikte dat hij voorbestemd leek
een man van wat men noemt agemeen Nederlandse bekendheid te worden. Zover kwam het niet,
en dat verschijnsd vraagt dus enige verklaring, omdat het geenszins een gevolg was van gemis aan
kansen of tdent, van het ontbreken van aspiraties of bepaalde postieve karaktereigenschappen, of
van de aanwezighed van maatschappdijk ds negaief gddende egenaardigheden. De oorzask
moet daarom dieper liggen, en hier wordt dunkt mij een probleem gesteld, waaraan de biograaf niet
voorbij mag gaan, op draffe van gemis aan wezenlijk respect te tonen tegenover de nagedachtenis
van iemand, aan wie hij ved had te danken. Laat ik beginnen met het geven van een - dtijd
subjectief getinte - totadindruk. Op dat punt kan evenwe weinig twijfe zijn, want aan scherpte van
profie ontbrak het noch letterlijk noch figuurlijk. Een groot verstand, uitstekend geheugen, een
ijzeren wil, noeste vlijt, mensdijke toewijding en een voorbeddige levenshouding in de particuliere
dear. Een man, wie van jongs & aan, dacht ik zo, zdfs de animo tot kleine of grote afdwalingen
ontbrak, die zeker de laaigte tientdlen jaren nooit acohol gebruikte of rookte, niets om
vermakeijkheden gaf, en dechts leefde voor zijn werk en zijn gezin. Bovendien een goed gesneden
gezicht, en tendotte hadden de schikgodinnen ook nog fortuin en geboorte aan dat dles
toegevoegd. Het patroon lijkt zo te zijn geweven, dat het kleed wel perfect worden moest, dat Mr.
Hintzen, waar hij zich ook mee inliet, voorbestermd was om een hoge graad van succes in dles te
bereiken, en daarin zdf volle bevrediging te vinden. In ved opzichten is het ook zo geweest, meer
dan wd wordt gedacht; echter nietin dle.

Lang genoeg hied ik de lezer reeds met mijn inleidende bespiegelingen op. De geschiedenis, ook
de geschiedenis van een mens en zijn ontplooiing beweegt zich binnen een fatdijk raam, en dat
dient eerst te worden getekend voordat kan worden overgegaan tot een beschrijving van wat in één
opzicht het zwaarste woog: de functie binnen de gemeenschap R. Mees en Zoonen. Het is niet altijd
makkeijk de zoon van een groot man te zjn. Dat gold ook voor degene over wie wij het nu
hebben. Zijn vader, George Herman Hintzen, Amsterdammer, maakte een schitterende carriere, en
werd tendotte in zijn milieu tot een nationde figuur. Koopman, Tweede Kamerlid, wethouder van
Rotterdam, eerste lid van de firma R. Mees en Zoonen die niet de naam Mees droeg. Een typische
negentiende-eeuwer, jongeman uit een milieu van welgestelde en deftige zakenmensen, die zods
toen gebruikeijk bij degenen, die over gaven beschikten, maar niet over ouders die zo \ermogend
waren of zo invloedrijk, dat des zoons maatschappdlijke pogtie van de wieg & vaststond, snel via
een handdsopleiding zijn egen weg zocht en vond, eerder en sndler dan  tegenwoordig
gebruikelijk. Opvdlend en sterk postief onderscheidend van zjn meedte tijd- en standgenoten is bij
George Herman Hintzen direct de oorspronkelijke, doelgerichte, socide en maatschappdijk-
politieke belangsteling. Denker, financier, condructeur. Een puriteins aistocratisch mensenvriend,
onsentimenteel en sceptisch, zonder ooit hard te worden. Een groot man, die zijn sempel op dles
en dlen drukte, was de faam die hij achter liet. Voor wie de werdd kent is de gdling niet te
soutmoedig, dat die dominerende postie niet zonder grijd zd zijn verkregen en dat die strijd haar



wrevels bij degenen, met wie hij dagdijks samenwerkte, en tot wier familiekring hij niet behoorde,
achtergelaten heeft. De zoon Hintzen zag hoog tegen de vader op, en wig zich anders te zijn - uit
minder eenvoudige materie gesmeed. Even rechtlijnig in wandd, maar niet dtijd even bewust op
een concreet doel afgaand. De moeder, mevrouw Hintzen-sJacob, wordt beschreven door wie haar
hebben gekend ds bijzonder schrander en ontwikkeld, vol interesse voor haar kinderen, grote
verwachtingen omtrent haar zoon Herman Card koesterend, die as enige jongen in een gezin met
drie zusters opgroeide. Mevrouw Hintzen werd zwaar door de jicht geplaagd, een kwad die zij op
haar zoon overdroeg, en die haar leven meer heeft vergdd dan dat van Herman Card, die op dit
punt van een benijdenswaardige gdijkmoedigheid was, hoezeer de pijn hem belaagde.

Dat aan de opvoeding van de, op 23 september 1892 te Rotterdam geboren, jonge Hintzen de
uiterste zorg besteed werd, en dat in ieder opzicht, spreekt vanzelf. De moederlijke belangsteling
voor de knappe en aantrekkelijke zoon, de concentratie van ale aandacht op hem, was naar het heet
in het oog guringend. Wadlicht dementen die bijdragen tot veklaing van de
persoonlijkheidsstructuur?

Het Rotterdamse gymnasum baarde geen enkde moeilijkheid en behied tot Mr. Hintzen's dood
zijn volle sympathie en beangsdling, waaraen hij ds presdent-curator jarenlang practische vorm
en geddte gaf. Ook de sudie in Leiden verliep viot en snd. Overigens sprak Mr. Hintzen nooit
over zijn studententijd. Typerend voor de mens, die ook later weinig gaf om sociéteiten en massde
gezdlighed, niet graag in het openbaar sprak en te teruggetrokken was om zjn capaciteten te
demondtreren wanneer de dituatie en het eigen verantwoorddijkheidsgevod hem daartoe niet as
het ware noopten. Dan stond hij zijn man, en meer dan dat, juig in de discusse, maar hij zocht de
gelegenheld daartoe nooit, hetzij dan in een vertrouwde kleine kring. Ik heb weinig minder ijdde
mensen gekend, en nooit iemand in zijn podtie, die het minder met zichzdf had getroffen. Onder
die omgandigheden is Leiden een fase, geen gebeurtenis, en gaat van het corpdeven niet die
vormende kracht uit, die het ten aanzien van even begaafde, maar extroverte naturen somwijlen
toont. Ook het zijn van reserve-officier, tweede luitenant bij de veldartillerie gedurende de vorige
mobilistie, bleef een prettig en podtief incident. De luitenant Hintzen werd ds officier door zijn
superieuren bepadd gewaardeerd, ad vonden de heren hem geen geboren militar in de
conventionde zin van het woord, naar ik van een hunner vernam. Mr. Hintzen amuseerde zich
onder diens we, deed zijn vaderlandse plicht, maar had ook op dit punt alerminst romantische
nostagiegn, d leerde hij in dietijd zijn aangtaande vrouw kennen!

Op 24 september 1919 werd te Breda het huwdijk voltrokken tussen Mr. H. C. Hintzen en
Meuffrouw C. J. J. Pes Rijcken, dochter van de voortreffelijke Bredase advocaat Mr. F. E. Pds
Rijcken. Acht kinderen werden uit dit huwdijk geboren, en thuis, in vrouw en kinderen, vond hij
het geuk. De weg naar R. Mees en Zoonen stond open. Na een korte leertijd op kantoor, sinds 13
december 1918, en in Engeland, werd hij op 1 oktober 1920 algemeen procuratiehouder, en op 1
januari 1923 lid der firma In dat bedrijf ligt voortaan het grootste stuk van zjn leven. Mogen later
de vele bedommeringen, aan td van commissariaten verbonden, een flink stuk van de tijd in bedag
hebben genomen, het kantoor kreeg steeds zijn grootste aandacht. Letterlijk ales interesseerde hem
vrijwel tot het laatst aan toe, van de vroege morgen tot de late avond bezorgd voor de goede gang
van zaken, en bezidd met het vaste voornemen dat noch iets hem zou ontgaan, noch iets van enig
belang, of soms van weinig beang, buiten hem om, laat daan tegen zijn wil, geschieden zou. Er
vat een zekere anomaie op dit punt te condateren. Mr. Hintzen had een uitgesproken vertrouwen
in zijn medemensen, ds zj dat verdienden, was theoretisch van het nut van delegatie overtuigd,
kon op welsprekende wijze uiteenzetten hoezeer het geven van vertrouwen karakters ten gunste
beinvioedde, maar kwam er, sdlig door overmaat van verantwoorddijkheidsgevod, maar moeilijk
toe in de praktijk te delegeren en zich tot een zekere zwijgende beinvioeding en controle op een
agand te bepden. Dit heeft jammer genoeg enkden van hem vervreemd, wier sympathie en
toewijding hij zonder meer verdiende op grond van de gevodens die hij hun toedroeg, en anderen
wel eens wat bevreesd gemaakt of tot twijfden aan zichzelf gebracht. Hoewd met de beste



bedodingen bezidd, juist in de persoonlijke verhoudingen, riep hij toch vedvuldig weersdanden op,
welke gelukkig meestd dechts korte tijd bleven bestaan. Hoe kwam dat?

Eén ding vel mij op in de eerste week die ik in het kantoor van R. Mees en Zoonen doorbrengen
mocht. De andere firmanten waren regenten, die hun eigen toch merkwaardige podtie as de
gewoonste zask van de werdd accepteerden, en dthans naar de schijn geen ogenblik
veronderstelden dat iemand, wie dan ook, iets discutabels of ingewikkelds in de verhoudingen zag.
Sociaal hooghartig, met een merkwaardige mengeling van afsand en gemeenzaamheid, zonder ved
critieck op hun personed, easy-going, en daarbij volmaakt onpretentieus en aardig. Bij mensen ds
Mr. W. A. Mees, de heer Philip Mees en Mr. R. Mees kwam, zoals gezegd reeds in de eerste dagen
van mijn aanwezigheld op hun kantoor, de herinnering op aan de zovedste hertog van Devonshire,
de eenvoudiggte man van Engdand, die zich nimmer herinnerde wie hij was, behdve as een ander
het vergat. Een levenshouding, die toen mijn volle inlemming had, en het werken onder en voor de
betrokken heren tot een genoegen maakte, en in de moderne zin gesproken, gelijk de condituiionde
monarchie, geen spanningen opwekte, maar daartegenover vele spanningen wegnam.

Mr. Herman Carel Hintzen toonde, dat hij in kennis van zaken, overzicht en persoonlijkheid boven
zijn medewerkers uitstak. In de jaren tot 1934 was hij bepaald wel eens scherp en uit de hoogte,
zonder dat dit, athans door sommigen op het kantoor, as voluit geloofwaardig en inherent aan de
Stuatie ondervonden werd. De indruk die Mr. Hintzen toen maakte, beantwoordde niet steeds aan
het vertrouwde bedd van de overige firmanten van R. Mees en Zoonen, die ook ved dingen beter
wisten dan hun personed, dat bijna nooit lieten merken, maar bewust of onbewust op de voorgrond
gelden dat de leidende medewerkers de technische zaken beter beheersten, en behoorden te
beheersen, dan zijzelve. Hun tagk in het firmaverband was een andere.

In technische kennis stak Mr. Hintzen inderdsad boven vrijwel iedereen uit. In ingewikkelde
kwedies van gddarbitrage, emisses en syndicaten wist hij beter de weg dan wie ook. Zijn
juridische kennis was meer dan normad voor iemand in zjn functie, en zijn scherp ontwikkeld en
gecultiveerd andytisch vermogen maskte hem tot een voortreffdijk beoordedaar van credieten.
Zijn aanzien op dat gebied bij associés en personed was onbeperkt, en iedereen erkende hem
daarin graag ds zijn meerdere. Verschil van mening was mogdijk ten aanzien van de aanpak van
mensen, diénten of personed. Niet ten aanzien van de formee juisgheid van zjn oorded.
Mensenkennis, voor de bankier onmisbaar, had Mr. Hintzen ook a meegekregen, de grafologie
interesseerde hem, en Adler en Kinke behoorden tot zijn bedside-lectuur. De problemen lagen
uitduitend in het contactvliak, omdat zods gezegd het hem niet aan theoretische kennis ontbrak van
de mens en zijn neigingen, en dlerming aan goede gezindheid. Het was meer een kwestie van niet
helemad tevreden zijn met zichzelf en bepadde lacunes, juig in het egen ik, niet ds onderded van
de gegeven dtudie kunnen aanvaarden en verwerken. De ontmoeting met de Oxfordgroep in 1934,
later voortgezet in het intensef medeven met Morde Herbewapening, bracht wel verandering in
enige der hierboven getekende facetten, niet in dle; een zeker gemis aan souplesse bleef namdlijk,
maar voor wie zien wilde werd duiddijk dat Mr. Hintzen ieder de hand tot vriendschap toestak,
geen mens wilde kwetsen, en voor ek ook afwijkend gedrag, of van de zjne verschillende opinie
postief gerichte belanggtdling dacht te geven. De eigen sfeer van R. Mees en Zoonen bracht met
zich mee, dat critiek van onder & te zijnen aanzien in die tijd niet uitbleef. Associés waren wie ze
behoorden te zijn, en in da behoren sak een flink suk conventionditeit. Bovendien was
kantoorpersonedl toenmaals wel respectueus, maar daarnevens van een zeker scepticiame vervuld.
Afgand bestast nu eenmad dtijd aan beide kanten, en eerbied vindt haar weerspiegeling wel eens
in gemis aan begrijpen. Morele Herbewapening heeft een grote of zeer grote rol in het leven van
Mr. Hintzen na 1934 gespedd. Wie zelf bezwaren tgen deze beweging heseft, erkent nochtans, dat
ten aanzien van de mens Hintzen de werking bepaald gundtig, in zekere zin revolutionair was.

Was Mr. Hintzen een groot bankier?

Mij dunkt dat het antwoord met enige hierna aan te brengen nuancering bevestigend behoort te
luiden. Hij was een uitdekend leider van de bankiersfirma R. Mees en Zoonen, zods deze in die



dagen haar taak in de samenleving zag, begrensd, een kleine "grote bank”, op Rotterdam
geconcentreerd. In de earste plaats een perfecte vakman met aanzienlijke dgemene tdenten, die het
vertrouwen van zeer velen won of wist te behouden. Bepadd een van de dlerbdangrijkste
eilgenschappen voor een bankier. Voor dles bezorgd voor de continuiteit der firma, en daarom
akerig van grote riscos. Bovendien té intdlectued en té andytisch georiénteerd om grote
bedissingen a lingant te nemen. Secundair, geneigd tot overleg, soms ook we tot uitste, en aan
een weinig riskante zask met de daaraan verbonden voordden op lange termijn de preferentie
gevend boven soutmoedige drategische concepties. In het behden van sndle voordeen uit
marktsituaties was hij niet geinteresseerd; bovendien had hij, evends zijn associés, een afschuw
van het aan effectentransacties voor eigen rekening te vaak verbonden gbruik van voorwetenschap
uit hoofde van specide betrekkingen. Slechts op én punt heeft hij dunkt mij niet hdemad
beantwoord aan de verwachtingen, die men omtrent een leider van zijn Satuur hebben kon: ds
opvoeder van mensen was hij niet het grootst. Hoe kwam dit? Eensdeds denk ik door een
misschien te bewust streven naar rechtstireekse morde perfectie; anderdedls omdat hij anderen, op
zijn ming naar dier gevoden, we eens te scherp op de vingers zag en teved behoefte had kwesties
te gdlen en via de weg van argumentatie op te lossen, waaraan beter met een glimlach voorbij kan
worden gegaan. lets in hem neigde meer naar de advocaat of de geleerde of de rechter dan naar de
regent of de koopman. Daarnevens was hij er afkerig van mensen, voora ook nvloedrijke mensen,
naar de mond te praten, of, zo men wil, psychologisch gefundeerde speculaties op de zwakheden in
de karakters van degenen met wie hij te maken had te ondernemen. Het is dit innerlijk en in het
leven naar buiten op zijn wijze ernst maken met waarheid en onwaarheid, dat er toe heeft gded,
wil het mij toeschijnen, dat hij in dgemeen Nederlandse zin niet zo op de voorgrond is gekomen as
hij wel verdiende. "He stoops to conquer™ was niet zijn devies. Aan zijn commissariaten heeft Mr.
H. C. Hintzen meer dan normad tijd en aandacht gegeven. Adviseren lag hem uitstekend, en om
een goed commissais te zijn is het, meer nog dan voor een directeur, belangrijk om terstond de
minder aantrekkelijke agpecten van op zichzef vedbedovende plannen te onderkennen. Bovendien
kende hij de stukken als weinigen dat doen. leder accountantsrapport, ieder directieverdag, werd
feteijk en zo nodig rekenkundig ontleed, en Mr. Hintzen sprak dtijd met volledige beheerang der
materie, kennis van zaken en kennis van mensen. Veen hebben bij hem steun gevonden, meer dan
zij rechtmatig mochten hopen, in modlijke jaren, in financied dreigende dtuaties of i
persoonlijke verwikkdingen. Juig dan toonde Mr. Hintzen zich op zjn sympahiekst en
belangstellendst, en op dat ogenblik werd ook duiddijk aan de directeur, die hem ds mens we eens
hypercritisch en ingewikkeld had gevonden, welk een goed vriend degene tot wie hij zich richtte
wel kon zijn ds dat van hem werd gevraagd. Boekstaving van feiten hoort in een biogrefie thuis. 1k
noem derhalve de volgende commissariaten, zonder op volledigheid aangpraak te maken:

De Nederlandsche Bank NV (afgetreden 25 Augustus 1963),

Rotterdamsch Beleggingsconsortium NV

Holland-Amerika Lijn,

Lindeteves-Jacoberg NV,

Nationale Levensverzekering-Bank NV,

Nationale-Nederlanden NV,

Nederlandsche Scheeps- Hypotheekbank NV,

Nieuwe Afrikaansche Handds-Vennootschap NV,

Westlandsche Hypotheekbank NV,

Algemeen Adminidratie- en Trustkantoor NV,

Bank voor Handel en Scheepvaart NV,

Droste's Cacao- en Chocoladefabrieken NV,

Fransch-Hollandsche Oliefdborieken "Cavé-Ddft' NV,

Kon. Java-China-Paketvaart Lijnen NV,

Koninklijke Paketvaart-Maatschappij NV,



Lijm en Gdainefabriek "Déft", Vereeniging tot Beheer van Aanddeni/d NV,

Noordelijke Industrie voor Vezdverwerking NV,

"Vulcaan", NV Handd's- en Transportmaatschappij.

Voorts lid van de Bankraad te Amsterdam.

Een aantd van deze commissarigten had hij bij zijn ovelijden reeds aan zijn associ€s
overgedragen. Al met a een bijzonder bezet programma. Toch heeft Mr. Hintzen kans gezien voor
de Rotterdamse samenleving op zichzelf ook nog ved te zjn en te doen. Een hoofdaccent lag
daarbij op de Nederlandse Economische Hogeschool, waarvan hij curator was, terwijl hij tevens
ded uitmaskte van het Bestuur van het Hogeschoolfonds. leder initiatief in groter of kleiner
verband ten gungte van Rotterdam vond bij hem daadwerkelijke steun. Genoemd zij dechts de Club
Rotterdam en de Stichting Rotterdam 1939, en in aanduiting hieraan a zjn werken dikwijls
tezamen met de hear Mr. K. P. van da Mandde, in veband met de voorbereiding van de
recondructie der stad, haar bedrijvigheid en haar sociad en cultured leven na de verwoesting in
me 1940. Niet onvermed mag in dit verband blijven de rugt, de vastberadenheid en het optimisme
voor een verdere toekomst, waarmede de heer Hintzen én ds firmant van R. Mees en Zoonen en ds
Rotterdammer de Stuatie reeds eind me 1940 bezag. |k weset dit uit eigen ervaring, asook dat hij,
consquent in een egen lijn blijvend, niets vodde voor het bij velen levend commercied
opportunisme om snel contact met Duitse inganties en ondernemingen te leggen. Hij vermeed dit
contact daarentegen waar hij kon, en heeft ook zakelijk geen sgp in de Duitse richting gezet,
keurde het bovendien scherp en onverholen af wanneer iemand uit zijn omgeving in het belang der
firma anders dacht te moeten handden. Zijn "lagtigheid" had in die jaren bepaald zeer postieve
kanten! Tot dit punt gekomen, lijkt het goed een paar zaken, de persoon van Mr. Hintzen
betreffende, en die earder niet naar voren kwamen, te beklemtonen: zijn enthousiasme en zjn
vitditeit, en daarnevens zijn bdangsdling voor sommige ontwikkeingen die weinig verband met
zijn dagdijkse werkkring hielden, noch met zijn maatschappelijke podtie. Al lag de mate waarin
anders dan bij Dr. G. H. Hintzen, ook de zoon heeft daadwerkelijk sociaal medeleven getoond op
een practische wijze in een moellijke materie. Onvoldoende wordt beseft hoeved tijd en denkkracht
hij gegeven hegft om de verwezenlijking van de plannen van Ir. van Tijen voor de modernisering
van de woningbouw in Rotterdam mogdijk te maken. Die plannen waren voor de dertiger jaren van
een ongekende originditeit, wekten daardoor weerstand op en zouden, zonder de persoonlijke steun
van iemand met het aanzien van Mr. Hintzen, nauwelijks zijn aanvaard. Mr. Hintzen was een man
van eruditie, bezat een uitgebreide elgen bibliotheek, en heeft genootschappen ds Gijshert Kard
van Hogendorp en het Rotterdamsch Leeskabinet in dlerleé vormen gesteund en geschraagd, zo
nodig nielw leven ingeblazen, en zich steeds bijzonder ingespannen wanneer in Rotterdam geld
bijeengebracht moest worden om nieuw, waardevol bezit voor het Museum Boymans te verwerven.
Tendotte was hij met hart en zid Rotarian. H.M. de Koningin erkende zijn verdiensen voor ons
land door hem op 1 januari 1948 ter gelegenheid van zijn 25-jarig jubileum ds firmant van R. Mees
en Zoonen te benoemen tot ridder in de orde van de Nederlandse Leeuw.

Ik heb boven d met een enkd woord iets over de betekenis van Morele Herbewapening in het
leven van de heer Hintzen gezegd. Alles wat met deze beweging samenhing heeft hem tot het eind
geboeld en beziggehouden. Mr. Herman Cardl Hintzen was op 31 december 1962 uit de firma R.
Mees en Zoonen getreden. Haar wel en wee heeft hij evends dat van Rotterdam ook dnds die
datum met intense beanggdling gevolgd. Aan die bdanggdling uiting geven maekte de vrij snd
achteruitgaande toestand van het hart hem onmogdijk. Ved genoot hij daartegenover juist in dat
lagtste jaar van zijn mooie huis aan de Groene Wetering en van de liefde en genegenheid die zjn
dlernaasten hem toedroegen. Terugziend op het gehed: een vruchtbaar, een welbesteed leven,
hoofdzakdlijk ten dienste van anderen, met ved succes en niet zonder grote ingpanning volbracht.

H. van Rid
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